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Was gute Lehrkrafte auszeichnet

Haltungen und Prinzipien preisgekrénter Lehrkréfte bezogen auf Schiiler und

Unterricht

Wer etwas dariiber erfahren will, was gute Lehrkrafte auszeichnet, kann z.B. auf die umfang-
reiche einschlagige Literatur zurlickgreifen (z.B. Weinert & Helmke 1996, Terhart 2006, Pirner
2012, Koller & Meyer 2013). Es besteht aber auch die Méglichkeit, den etwas ungewdhnlicheren
Weg zu gehen und sich diejenigen Lehrkrafte genauer anzuschauen, die den Deutschen Lehrer-
preis erhalten haben. Letztgenanntes Vorgehen liegt der vorliegenden Studie zugrunde. Sie ver-
steht sich als eine Art Dokumentenanalyse auf anekdotischer Basis.

— ¥ Dr. Hans Haenisch

4 - Bildungsforscher, Soest

Jedes Jahr werden beim Deutschen
Lehrerpreis gut ein bis zwei Dut-
zend Lehrkrifte (von meist mehr als
4.000 nominierten) ausgezeichnet
und zwar aufgrund einer Juryent-
scheidung, die sich auf Vorschlige
von Schiilerinnen und Schiilern aus
Abschlussklassen bzw. auf die ehe-
maligen beruft (Programm »Schiiler
zeichnen Lehrer aus«).

Ausgewertet wurden rund 35 Inter-
netdokumente (meist aus Online-
Tageszeitungen, z.T. auch Beitrige
aus Fachzeitschriften) sowie ca. 20
Video-Interviews (aus YouTube) aus
den Jahren 2005 bis 2018 mit Be-
richten iiber und Interviews mit
preisgekronten Lehrkriften. Darin
enthalten sind zum einen Ausziige
aus den Bewerbungen der Schiilerin-
nen und Schiiler mit den Griinden,
die fiir die Nominierung eingebracht
wurden. Aus den Berichten, speziell
den Gesprichen und Interviews mit
den Lehrkriften, geht zum andern
aber auch hervor, was die preisge-
kronten Lehrkrifte selbst als das Be-
sondere ihres Unterrichtshandelns
beschreiben. Die Auswertung gibt
somit Informationen und Erkennt-

nisse zu guten Lehrkriften aus Sicht
der Schiilerinnen und Schiiler als
auch aus Sicht der Lehrkrifte selbst.
Die hier zusammengetragenen
Befunde sind sicherlich nicht repri-
sentativ, haben aber den Vorteil, dass
sie authentisch daherkommen und
dabei auch im ganzheitlichen Sinne
Verhaltensmerkmale beschreiben, die
in statistischen Analysen nicht abge-
griffen werden kénnen und damit
vielleicht unberiicksichtigt bleiben.

» Die Schiilerinnen und Schiiler
betonen bei den von ihnen nomi-
nierten Lehrkréften vor allem den
interessanten, abwechslungsrei-
chen und lebendigen Unterricht.«

Es ist natiirlich auch keine Abhand-
lung Giber die Breite von Merkmalen
sog. »Guter Lehrkrifte« — das ldsst das
Basismaterial fiir diese Auswertung
auch gar nicht zu — es ist mehr ein Fo-
kussieren auf das Wesentliche, auf das,
worauf es vielleicht bei guten Lehrkrif-
ten besonders ankommt. In der quali-
tativen Auswertung wurden insgesamt
ca. 150 (bei den Schiilern) bzw. 250
(bei den Lehrkriften) einzelne Aussa-
gen kategorisiert und bearbeitet.

Preisgekronte Lehrkréfte aus Sicht
der Schiilerinnen und Schiiler
(1) Die Schiilerinnen und Schiiler be-

tonen bei den von ihnen nominierten

Lehrkriften vor allem den interessan-
ten, abwechslungsreichen und leben-
digen Unterricht. Damit meinen sie
in erster Linie den hohen Realitits-
und Aktualititsbezug. So beginnt der
Unterricht hiufig mit dem Verweis
auf ein aktuelles Thema (womit eine
Briicke zu dem eigentlichen Unter-
richtsinhalt ~ geschlagen wird); sie
unterrichten »nicht stur nach Lehr-
plan«, sondern sind bereit, den ge-
planten Unterrichtsstoff durch ein
aktuelles Thema auszutauschen. Viel-
seitig und interessant wird der Unter-
richt nach Meinung der Schiilerinnen
und Schiilern auch dadurch, wenn
der Lehrstoff auf ihre personlichen
Interessen zugeschnitten wird, die
Lehrkrifte den Unterricht mit kleinen
Spielen verkniipfen oder Themen auf
unkonventionelle Weise angehen.

(2) Die Schiiler sprechen auch die
klare und transparente Art an, wie der
Unterricht abliuft, in dem nichts als
nutzlos erscheint, immer alles auf den
Punke gebracht, gut erklart und auch
verstanden wird, weil sie aus jeder
Stunde so etwas wie eine Art »Quint-
essenz« mitnehmen kénnen. Dabei
haben die Schiiler zum einen viel
Freiraum — denn die Lehrkraft sagt
zwar, was die Schiiler machen sollen,
aber wie sie es machen, ist dann ih-
nen Uberlassen —, zum andern gibt es
aber auch viel Anschauung (z.B. mit
Videos oder mit vorbereitetem Mate-
rial), selbststindiges Arbeiten und es
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wird viel Wert darauf gelegt, Dinge
immer wieder zu hinterfragen.

(3) Ein weiteres wichtiges Nomi-
nierungskriterium besteht aus Sicht
der Schiilerinnen und Schiiler darin,
wenn sie sich durch die Lehrkrifte
wertgeschitzt und respektvoll be-
handelt fiihlen. Sie machen dies vor
allem daran fest, ob die Lehrkraft auf
jeden Schiiler/jede Schiilerin eingeht,
also alle erreichen und mitnehmen
will, ob sie sich mit ihren Beitrdgen
Gedanken

ernst nimmt und versucht, sie in den

auseinandersetzt, ihre

Unterricht reinzubringen und ob die
Schiilerinnen und Schiiler jederzeit
Fragen stellen kénnen.

» Die Schiiler schitzen es, wenn
ihre Lehrkraft sich fiir sie inte-
ressiert, fiir sie da ist, sich fiir sie
einsetzt, immer ein offenes Ohr
fiir ihre Sorgen und Néte hat

[..].«

Es ist aber nicht nur diese Art von
Hilfsbereitschaft, die die Schiilerin-
nen und Schiiler besonders schitzen,
sondern auch die Art, wie Lehrkrif-
te mit Problemen umgehen, nim-
lich dass sie diese nicht anstehen
lassen, sondern gleich ansprechen.
Die Schiiler schitzen es, wenn ihre
Lehrkraft sich fiir sie interessiert, fiir
sie da ist, sich fiir sie einsetzt, im-
mer ein offenes Ohr fiir ihre Sorgen
und Néte hat, aber auch durchgreift,
wenn der Unterricht und damit auch
das Lernen der Schiiler gestort wird.
Er ist dabei nicht nur Autorititsper-
son, sondern auch die Vertrauensper-
son, zu der man gerne hingeht, weil
er versucht wirklich jedem zu helfen.

(4) Schliefflich wird es von den
Schiilerinnen und Schiiler als wich-
tig erachtet — und es scheint ihnen
auch mehr Inspiration zu geben und
Spafl am Lernen zu bereiten — wenn
sie das Gefiihl haben, dass ihre Lehr-
krifte ihren Beruf mit Freude und
Leidenschaft ausiiben. Sie finden es
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gut, wenn ihre Lehrkrifte »fiir ihr
Fach brennen«, denn diese Begeiste-
rung steckt an.

(5) Weiterhin ist auffallend, dass
die Schiilerinnen und Schiiler bei den
Merkmalen, die ihre Lehrer auszu-
zeichnen scheinen, Verhaltenscharak-
terisierungen beschreiben, bei denen
sich vermeintich gegensitzliche Ver-
haltenssegmente  gegeniiberstehen.
Beispiele dafiir sind Beschreibungen
wie »er macht einen lockeren Unter-
richt, ist aber auch streng«, »er kann
lachen und trotzdem konzentriert
im Unterricht weitermachen«, »der
Unterricht ist aufregend, aber auch
strukturiert mit klaren Zielen und
mit viel Durchsetzungsvermagenc,
»er gibt uns Selbstvertrauen, haut aber
auch mal auf den Tisch, wenn wir es
verdient haben«. Die preisgekronten
Lehrkrifte legen also offensichiich
ein Verhalten an den Tag, das eine
deutlich bipolare Struktur, aber auch
eine »perfekte Mischung« aufweist
(Aussage: »weil sie alles in einem ist,
Freund, Lehrer, Wegweiser, aber auch
Vorbild und Autoritit«) — und die
Schiilerinnen und Schiiler scheinen
gerade dies besonders wertzuschitzen.

Unterrichtsprinzipien preisge-
kronter Lehrkrafte

Die Lehrkrifte, die den Lehrerpreis er-
halten haben, wurden in den Gespri-
chen und Interviews hiufig gefragt,
welche Prinzipien ihnen besonders
wichtig sind, worauf sie besonderen
Wert legen und was sie als das Beson-
dere ihres Unterrichts ansehen. Was
ihre Einstellung als Unterrichtsgestalter
anbelangt, haben die meisten eine klare
Position: Sie glauben nicht, dass es das
Erfolgskonzept gibt — denn aus ihrer
Sicht »gibt es 100 Arten, ein guter Leh-
rer zu sein« —, gelungener Unterricht
ist fiir sie z.B. dann gegeben, wenn die
Schiilerinnen und Schiiler anfangen,
fiir sich selbst zu arbeiten und nicht
nur fiir Lehrkrifte und Eltern, »wenn
keiner einschlift, alle beteiligt sind und
Spafl haben«. Allerdings gibt es ver-

schiedene Prinzipien, die das Handeln
guter Lehrkrifte zu leiten scheinen.

(1) Die preisgekronten Lehrkrifte
sprechen immer wieder tiber die Be-
geisterung und Leidenschaft fiir ihr
Fach und dariiber, dass sie gerne in
der Schule sind. Wichtiges Prinzip
dabei ist, selbst all das vorzuleben,
was sie von anderen (den Schiile-
rinnen und Schiilern) fordern. Sie
versuchen transparent und fair zu
handeln, authentisch zu sein, auch
mit Humor den Dingen zu begegnen
(Aussage: »im Unterricht muss auch
mal gelacht werden, das hilt nicht
auf, sondern motiviert die Schiiler).

» Ein wichtiges Anliegen bei der
konkreten Unterrichtsarbeit ist
es fiir die Lehrkréfte, gegen die
Langeweile, die Einténigkeit und
den Alltagstrott anzugehen.«

Sie geben »viel Menschlichkeit von
sich preis«, versuchen den Lehrer mit
dem Menschen zu kombinieren. Thre
Funktion sehen sie in erster Linie als
Lernbegleiter (d.h. immer zur Stelle
zu sein, um zu helfen), als Ansprech-
partner (d.h. den Menschen im Vor-
dergrund zu sechen und immer zu
schauen, wie es den Schiilern geht),
als Motivator (d.h. z.B. Interesse zu-
erreichen durch das Ankniipfen an
die Lebenswelt der Schiiler und das
Wecken ihrer Emotionen z.B. mittels
Provokation), vor allem aber auch als
Regisseur, denn sie Glauben an die
Stirke des Unterrichtsgesprichs und
wollen deshalb jeden Schiiler einbe-
ziehen und im Blick zuhaben.

(2) Ein wichtiges Anliegen bei
der konkreten Unterrichtsarbeit ist
es fiir die Lehrkrifte, gegen die Lan-
geweile, die Eintonigkeit und den
Alltagstrott anzugehen. Die Losung
dafiir sehen sie in einem moglichst
breiten methodischen Repertoire,
in einer guten Mischung aus vielen
Arbeitsweisen und in viel Abwechs-
lung. Dabei helfen Thnen auch ihre

Experimentierlust und ihr Mut zur
Lehrplanliicke. Sie lassen sich immer
wieder etwas Neues einfallen und
probieren z.B. neue Erklirungsansit-
ze aus, wenn Schiiler etwas nicht ver-
standen haben; z.T. warten sie aber
auch mit ungewdhnlichen Aktiviti-
ten auf — als es um die Antike ging,
organisierte eine Lehrkraft z.B. einen
Kongress zum Thema — und gehen
unkonventionelle Wege bei der Be-
arbeitung von Inhalten (etwa indem
sie Texte in Hip-Hop-Texte umwan-
deln lassen).

» Die mit dem Lehrerpreis deko-
rierten Lehrkréfte sind hiufig
bemiiht, den Schiilerinnen und
Schiilern méglichst viel Freiraum
anzubieten, damit sie ihre Lern-
wege auch selbst gestalten [...].«

(3) Die mit dem Lehrerpreis deko-
rierten Lehrkrifte sind hiufig be-
miiht, den Schiilerinnen und Schii-
lern méglichst viel Freiraum anzu-
bieten, damit sie ihre Lernwege auch
selbst gestalten und sich Inhalte auf
verschiedenen Wegen erschlieffen
konnen. Die Lehrkrifte versuchen
deshalb Angebote zu machen, die
zum Ausprobieren anregen, die die
Selbsttitigkeit betonen und die Schii-
lerinnen und Schiilern ermuntern,
Verantwortung fiir ihr Lernen zu
iibernehmen. So arbeiten die Schiiler
z.B. mit Arbeitsplinen, bei denen sie
tiber einen lingeren Zeitraum in eige-
nem Tempo voranschreiten, Selbst-
kontrolle iiben, aber auch die Arbeits-
ergebnisse den Lehrkriften vorlegen.
Die Lehrkrifte legen aber auch
Wert darauf, dass die Schiiler das
selbsttitige Arbeiten auch in kleinen
Gruppen praktizieren, sich dabei
wohl fiihlen und mit Freude lernen.
Mit viel Raum fiir Eigeninitiative und
der Beteiligung bei der Aufgabenge-
staltung (aber auch bei der Findung
von Themen, der der Festlegung von
Kriterien zur Leistungsbewertung
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oder der Méglichkeit, den Lehrkraf-
ten ein Feedback zu geben) signalisie-
ren sie den Schiilern, dass sie ihnen
etwas zutrauen. Mit der Betonung
des eigenverantwortlichen Arbeitens
verkniipfen die Lehrkrifte aber noch
einen anderen Zweck: es bringt ihnen
nimlich den Vorteil — und das scheint
ihnen sehr wichtig —, dass ihnen da-
durch mehr Zeit fiir einzelne Schiiler
bleibt, denen sie dann in Ruhe noch
einmal was erkliren kdnnen.

(4) Auch der Lebensweltbezug ge-
hért zu den wichtigen Prinzipien,
von denen die Unterrichtsgestaltung
sog. guter Lehrkrifte wesentlich ge-
leitet wird. Es wird immer wieder
tiberlegt, wie im Unterricht prakti-
sche Beziige zur Lebenswirklichkeit
der Schiilerinnen und Schiiler herge-
stellt und Inhalte zeitgemifd vermit-
telt werden kénnen (z.B. entwerfen
die Schiiler eine Pressemitteilung des
Kaisers Barbarossa). Deshalb ist es
fir die Lehrkrifte wichtig zu wissen,
was die Schiiler bewegt und was sich
in ihrer Lebenswirklichkeit abspielt.

Die Schiiler sollen das Gefiihl ha-
ben, dass das, was sie lernen, fiir sie
relevant ist, ihnen etwas bringt — und
die Lehrkrifte versuchen deshalb den
Schiilern zu erkliren, was die Inhalte
mit ihnen zu tun haben. Hiufig kop-
peln sie Aufgaben mit Handlungen
(in Mathe z.B. berechnen die Schii-
ler den perfekten Basketballwurf
und experimentieren dazu in kleinen
Gruppen) und sie tiberlegen, wie sie
die Schiiler in Situationen bringen
konnen, in denen sie gezwungen
sind, »z.B. Formeln anzuwenden,
denn sie fragen danach, wozu brau-
che ich das eigentlich«.

(5) Die Basis fiir ein erfolgreiches
Agieren im Unterricht sehen viele
in einem guten Verhiltnis zu den
Schiilerinnen und Schiilern. Die
Lehrkrifte sprechen in diesem Zu-
sammenhang von einer Begegnung
auf Augenhdhe, von gegenseitigem
Respekt, von einem Akzeptieren wie
sie sind oder von einem Vertrauens-

vorschuss (weil sie davon ausgehen,
dass jeder Schiiler lernen will). Sie
sprechen auch von dem Bestreben,
mit den Schiilern gut auskommen zu
wollen, den Schiilern zuzuhéren und
hiufig mit ihnen persénlich zu spre-
chen — auch auflerhalb des Unter-
richts. Auf dieser Grundlage sind die
Lehrkrifte offen fiir das, was von den
Schiilern kommt, arbeiten mit den
Interessen der Schiiler und gehen auf
deren Bediirfnisse ein.

» Erfolgreiche Lehrkréfte scheinen
keine Einzelkdmpfer zu sein, nicht
wenige schreiben ihren Erfolg z.T.
auch ihrem Kollegium zu.«

Schliefflich — so sagen die Lehrkrifte
— trdgt ein solches Verhiltnis auch
dazu bei, dass sich die Schiiler trauen,
Fehler zu machen, um dann auch aus
eigenen Fehlern zu lernen. Allerdings
betonen die Lehrkrifte auch, dass sie
dem Wunsch vieler Schiiler entspre-
chen wollen, nimlich eine klare Linie
und Regeln fiir das Arbeiten zu haben,
wobei auch klare Kante gezeigt wird.
(6) Interessant ist, dass die beim
Lehrerpreis erfolgreichen Lehrkrifte
ihr eigenes Verhalten im Unterricht
hiufig deutlich bipolar einschitzen.
Dies scheint wirklich eine entschei-
dende Grofie zu sein, denn auch die
Schiiler haben bereits schon in deut-
lich positiver Weise auf diesen Aspekt
hingewiesen. In der Tat finden sich in
den Interviews bei vielen Lehrkriften
konkrete Anspielungen auf diese Bi-
polaritit. So artikuliert etwa einer der
Lehrkrifte »ich biete fachliche Hil-
fen an, mache aber auch klar, welche
Dinge nicht gehen«; eine andere sagt
»Unterricht muss es ermdglichen, alle
Schiiler zu beteiligen, aber er muss
auch darauf zielen, dass die eigentli-
chen Inhalte nicht vernachlissigt wer-
den«. Andere driicken die Bipolaritit
mittels Schlagwérter aus: »Regeln
und konsequent sein einerseits, an-
dererseits Empathie und soziale Ver-
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antwortung« oder »Unterricht ist eine
Mischung aus Strenge, Spaf, Engage-
ment und Begeisterungx.

(7) Erfolgreiche Lehrkrifte schei-
nen keine Einzelkimpfer zu sein,
nicht wenige schreiben ihren Erfolg
z.T. auch ihrem Kollegium zu (Aus-
sage: »Es ist der Preis fiir das Kolle-
gium«). Der schulische Kontext mit
einem kollegialen Team und einem
offenen Klima scheint eine wichti-
ge Bedingung fiir eine erfolgreiche
Arbeit. So beschreibt eine Lehrkraft
ihre Schule als eine Stitte, »in der
man was bewegen kann«, eine an-
dere betont, dass es im Kollegium
»Hand in Hand geht« und eine wei-
tere bringt zum Ausdruck, dass es
in ihrer Schule normal ist, »Team-
teaching und Projekte auf die Beine
zu stellen, was alles letztlich dafiir
spricht, besonders auch in Schulent-
wicklungsaktivititen zu investieren.

Fazit
Lehrkrifte, die
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